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Öğretmenler yeni nesil sizlerin eseri 
olacaktır. 
                                           K. Atatürk 
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Sunuş 
21. yüzyılda dijital teknolojiler ve iletişim alanında hız kazanan gelişmeler mesafe ve zaman sorununu 

yok ederek dünyamızın şekillenmesinde inanılmaz roller oynamaktadır. Günümüzde bilginin üretimi ve 
yayılması gelişen ve değişen teknolojiler sayesinde çok farklılaştı. Biz öğretmenler olarak, bu sürece ayak 
uydurmak ve ülkemizi Atatürk’ün gösterdiği muasır medeniyetler seviyesine ulaşmasını sağlamak en önemli 
sorumluluğumuzdur. Bu sorumluluğu yerine getirebilmenin yolu, çocuklarımıza sadece bilgiyi öğretmekle 
kalmayıp, aynı zamanda bilgiyi kendilerinin öğrenebileceği ve geliştirebileceği ruhu aşılamaktır. “Geleceğin 
cahili, okuyamayan kişi olmayacaktır. Nasıl öğreneceğini bilmeyen kişi olacaktır” (Alvin Toffle). 

Türkiye coğrafik konumu nedeniyle güçlü bir ülke olmak zorunda. Güçlü bir ülke olmak için fiziki 
sermaye birikimi gereklidir.  Ancak fiziki sermayeye ulaşmanın yolu insan eğitim ve kalitesine dayanan beşeri 
sermaye birikimidir. Temel olan zenginlik budur. Bu da ancak iyi bir eğitim sistemiyle mümkün olur.  

Teknolojik gelişmelerde yaşamsal öneme sahip olan İnovasyon olgusu, STEM Bilim (Science), 
Teknoloji (Technology), Mühendislik (Engineering) ve Matematik (Mathematics)  beşeri sermaye birikimiyle 
sağlanır. İnsan yaratıcılığı , inovasyon ve analitik felsefe çok önemli  beşeri sermaye kaynaklarıdır. Türk 
milletinin yürümekte olduğu yol müspet ilim yoludur. Bu doğrultuda öğrencilerimize vereceğimiz ruh, M. 
Kemal Atatürk’ün  gösterdiği Milli ülküye ulaşmak için Türk milletinin umudu olacaktır. 
       Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olan okulumuz Milli Eğitim Bakanlığının …. Tarih vs.  Ekonomik 
Reform Paketi'nde 3308 sayılı Mesleki Eğitim Kanunu'ndaki düzenlemeyle İş gücü piyasasına  ara eleman 
yetiştirilmesi için hangi sektörde ihtiyaç varsa o sektörün aktif olarak çalıştığı işletmede, yerinde mesleki 
eğitim merkezini kurmak ve eleman ihtiyacını, insan kaynağını yetiştirmek amacıyla bir Mesleki Eğitim 
Merkezi olmuştur. Stratejik planlama bir kurumun kendini, ne olduğunu, ne olmak istediğini ve gelecekte nasıl 
bir yol izleyerek hedeflerine varacağını bildiren bir yol haritasıdır. Bizler geleceğe hem akademik hem de 
mesleki anlamda öğrencilerimizi hazırlamak için tüm personel olarak bu yetkinliğe sahibiz. Okulumuzun; kız 
ve erkek öğrenci pansiyonu, spor salonu gibi fiziki imkanlara sahip olması stratejik plan hedeflerine ulaşmak 
için sorumluluk bilincimizi bir kat daha artırmaktadır. 

2024-2028 Stratejik Planımızın özü; öncelikle nasıl öğreneceğini bilmek, bilgiyi üretmek ve yaymak 
için var olanı daha da geliştirmek ve teknolojik yarışmacılardan biri olmaktır. Bu bağlamda okulumuzun temel 
hedefi öğrencilerimizi teknolojik açıdan donanımlı olarak geleceğe taşımaktır. 
 

 

 

 

Halime ÖZKAN 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 
2024 - 2028 dönemi stratejik plan hazırlıkları İl Milli Eğitim Müdürlüğünün duyurusuyla Üst Kurul ile 

Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından İl Milli Eğitim Müdürlüğünün çalışma 
takvimine göre ilk aşamada uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi yapılmış ve durum analizi 
aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere öğretmen, öğrenci, veli iç paydaş ve 
dış paydaş anketleri uygulanarak, toplantı ve görüşmeler tamamlanmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge 
ve eylemleri İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerimizle uyumlu olarak belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip 
ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 
 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Halime ÖZKAN Okul Müdürü Hasibe EMİR Müdür Yardımcısı 

Özlem TERZİ Müdür Yardımcısı Serdar ÖZKURT Öğretmen 

Engin OSKAY Öğretmen Mustafa GEDİKLİ Öğretmen 

 Okul-Aile Birliği Başkanı Ayşegül AYDINLI 
YIĞCI Öğretmen 

 OAB Yönetim Kurulu 
Üyesi  Öğretmen 

    
 

 

 

 

…/…/2023 
 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak aşağıdaki sorulara yanıt 

bulunmaya çalışılmıştır.  
 

 NEREDEYİZ?  

 NEREDE OLMAK İSTİYORUZ?  

 GELİŞMEMİZİ NASIL ÖLÇEBİLİRİZ?  

 HEDEFLERİMİZE NASIL ULAŞABİLİRİZ?  

 NASIL DENETLEYEBİLİRİZ? 

Soruların yanıtlanması sonucu elde ettiğimiz verilerden yararlanarak okul stratejik planının temeli 
oluşturuldu. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, iç ve dış paydaş analizi ve 

görüşleri ile okulumuzun Güçlü, Zayıf, Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analizler yapılmıştır. 
 

OKULUN KISA TANITIMI * 
Devlet-Vatandaş işbirliği ile yapılan okulumuz 1963 yılında ortaokul olarak hizmete girmiştir.10 yıl 

ortaokul olarak hizmet verdikten sonra 1973 yılı itibari ile Arsin Lisesi olarak hizmete sunulmuştur. Zamanla 
okul kapasitesi öğrenci ihtiyacına cevap veremeyecek duruma gelince 1976 yılında Yeşilce mahallesinde yeni 
lise binası yapılmasına karar verilmiştir. 1984 yılında temeli atılan okul 1987 yılında hizmete 
başlamıştır.(Şuan eğitim-öğretime devam edilen bina )1987-2013 yılları arasında Arsin Lisesi olarak hizmet 
veren binamız, bu tarihten sonra Arsin Anadolu Sağlık Meslek Lisesi olmuş, 2014 yılından bu yana Arsin 
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak hizmetini sürdürmektedir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer 
almaktadır. 

 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi ( 2022 HAZİRAN) 

İli: TRABZON İlçesi: ARSİN 

Adres:  
YEŞİLCE MAHALLESİ, OSMAN 
ÖZER C. NO:40 ARSİN/TRABZON 

Coğrafi Konum 
(link)*: ………………………….  

Telefon 
Numarası:  

(462) 711 34 51 Faks Numarası: (462)711 30 31 

e- Posta 
Adresi: 

751812@meb.gov.tr 
Web sayfası 
adresi: 

arsinmtal.meb.k12.tr 

Kurum 
Kodu: 751812 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  1974 (ARSİN 
LİSESİ)-2013 ARSİN ASML- 2014-ARSİN MTAL 

Toplam Çalışan 
Sayısı * 44 

Öğrenci 
Sayısı: 

Kız 172 

Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 11 

Erkek 130 Erkek 17 

Topla
m 302 

Topla
m 28 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 25,1 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 23 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci 
Sayısı 

10,7 
Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi 
Olan Şube Sayısı 

4 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider 
Miktarı* 1453,00 

Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama 
Görev Süresi 1,6 
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ÇALIŞAN BİLGİLERİ 
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu* (HAZİRAN 2022) 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 2 5 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 17 11 28 

Rehber Öğretmen 1 0 1 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 3 0 3 

Güvenlik Personeli 2 1 3 

Toplam Çalışan Sayıları 26 14 40 

 
 
 
 
 
 
 
OKULUMUZ BİNA VE ALANLARI 
 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 
Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon  Yok 
Derslik Sayısı 12 Çok Amaçlı Saha 1  
Derslik Alanları (m2) 600 Kütüphane 1  
Kullanılan Derslik Sayısı 12 Fen Laboratuvarı  Yok 
Şube Sayısı 12 Bilgisayar Laboratuvarı 1  
İdari Odaların Alanı (m2) 300 İş Atölyesi  Yok 
Öğretmenler Odası (m2) 50 Mesleki Beceri Atölyesi-  1  
Okul Oturum Alanı (m2) 790 Pansiyon 1  
Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1600    
Okul Kapalı Alan (m2) 3160    
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı 
toplam alan (m2) 

880    

Kantin (m2) 50    
Tuvalet Sayısı 25    
Diğer (………….)     
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SINIF VE ÖĞRENCİ BİLGİLERİ 
 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. (ARALIK 2018) 
 
SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 
9/A 13 9 22 11/B SBT 10 8 18 
9/B 13 10 23 11/C HY 23 11 34 
9/C 12 10 22 12/A SBT 19 13 32 
10/A  14 10 24 12/B SBT 21 13 34 
10/B 12 10 22 12/C HY 16 18 34 
10/C 12 10 22     
11/A SBT 7 8 15     
*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 
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DONANIM VE TEKNOLOJİK KAYNAKLARIMIZ 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine 
ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 21 TV Sayısı 12 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 21 Yazıcı Sayısı 4 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 6 Fotokopi Makinası Sayısı 4 

Projeksiyon Sayısı 2 İnternet Bağlantı Hızı 16Mb 

Çok Fonksiyonlu yazıcı Sayısı 2 Tarayıcı 1 

*    

 

 
GELİR VE GİDER BİLGİSİ 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere 
gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

 
 
 
 
 
 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 7.800,00 7.500,00 

2017 8.600,00 

 

6.900,00 

2018 7.000,00 7.400,00 

2019   

2020   

2021   

2022   

2023   
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PAYDAŞ ANALİZİ 
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi 

nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın 
görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli 
yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * :  
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ÖĞRENCİ ANKETİ SONUÇLARI: 

Sıra 
No 

Maddeler 

Katılma derecesi 
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1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.      
2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum      
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum      
4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.      
5 Okulda kendimi güvende hissediyorum.      
6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.      

7 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 
kullanılmaktadır.      

8 Derslerde konuya uygun araç gereçler kullanılmaktadır.      
9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.      
10 Okulun içi ve dışı temizdir.      
11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânları yeterlidir.      
12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.      

13 
Okul kantininde görevli kişiler, öğrenciye güler yüzlü ve nazik 
davranmaktadır.      

14 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir.      

15 
Okulda öğrenci istekleri ve yetenekleri esas alınarak eğitici kol ve bu 
kollara katılacak öğrenciler belirlenir.      

 
 

OLUMLU(BAŞARILI) YÖNLERİMİZ OLUMSUZ(BAŞARISIZ) YÖNLERİMİZ 
Öğretmenlerin bizimle yakından ilgilenmesi Sınıflarda perde yok 
Sosyal ve kültürel faaliyetlerin olması Okul bahçesinde yeterince oturak yok 

Okulun temiz ve güvenli olması 
Gezi yapılmıyor(ders yoğunluğu ve zaman 
bulunamama nedeni ile) 

Öğretmenlerin anlayışlı olması Ders başlama saatinin çok erken olması 
Okul müdür ve müdür yardımcılarının çok iyi olması Sayısal derslerin yeterince olmaması 
Futsal  Ders saatlerinin uzun olması 
Etkinlikler Öğrencilerin etik değerleri benimsememesi. 
Eşitlik Sınıflar yeterince ve temiz değil 
Çeşitli geziler Kurallar çok fazla 
Spor salonu var Dışarıdan yiyecek almanın yasak olması 
Oturacağımız yerler var Teneffüs süresi kısa 
Mesleki uygulama odasının olması Kantindeki yemekleri sevmiyorum 
Sınıftaki öğrenci sayılarının az olması Çeşitli aktivite yapacağımız alan yok 
Disiplin kuralları Tuvaletler peçete ve tuvalet kağıdı yok 
Okulun temizlenmesi Yemekhanesi gelişmeli 
Öğretmenlerin yardımsever olması Kantin küçük ve yetersiz 
Okulun yemeklerinden memnunum Tuvaletler yetersiz 
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Fiziki faaliyetler Kantinde sağlıklı yiyeceklerin sayısı az 
Konuşmak istediğimiz zaman bizimle konuşulması Cep telefonu kullanımının kısıtlanması 
 Disiplin az 
 Öğrencilerin kapasitelerinin üstünde beklenti olması 
 Öğrencilerin sorumsuz olması 
 Öğrenci hakları pek savunulmuyor 
 Dışarda oturulan yerlerde masa olmaması 
 Okul malzemelerinin yetersiz olması 
 Pansiyonun arka bahçesinde sigara içilmesi  
 Öğle aralarında dışarı çıkmamıza izin verilmemesi 
 Sosyal faaliyetlerin olmaması 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
ÖĞRETMEN ANKETİ SONUÇLARI: 

SIRA 
NO MADDELER 

Katılma Derecesi 
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1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.      
2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.      
3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.      
4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.      
5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.      
6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.      
7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.      
8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.      

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak 
çalışmalar yapılmaktadır.      
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10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik 
etmektedir.      

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını 
vs. çalışanlarla paylaşır.      

12 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler 
yeterlidir.      

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.      
14 Okulun misyon ve vizyonunu biliyor ve paylaşıyorum.      

15 
Okulumuzda yeni göreve başlayan öğretmenler kurumu kısa sürede 
benimser.      

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VELİ ANKETİ SONUÇLARI: 

OLUMLU(BAŞARILI) 
 

 Okulda pansiyonun olması 

 Her türlü faaliyete destek verilmesi 

 İdarenin anlayışlı ve çözüm yollu çalışması 

 Sosyal etkinliklerde aktif katılımın olması 

 Personele program ve günlük işlerde 

kolaylık sağlanması 

 Sosyal kültürel faaliyetler 

 Fiziksel donanımın yeterli olması 

 Sınıf öğrenci sayılarının az olması 

 

OLUMSUZ(BAŞARISIZ) YÖNLERİMİZ 

 Velilerin ilgisizliği  

 Akademik başarımız istediğimiz seviyede 

değil 

 Disiplin konusunda daha etkili kararlar 

alınmalı 

 Rehber öğretmenin uzun bir süre olmaması 

 Öğrencilerin ilçe dışından gelmesi 

Sağlıklı bir okul kültürünün oluşturulamaması 

 Kılık-kıyafet konusunda düzenin 

sağlanamaması 
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SIRA 
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1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.      

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.      
3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.      
4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetler dikkate alınıyor.      
5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanılmaktadır.      
6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.      
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.      
8 E-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli 

olarak takip ediyorum.      
9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını 

düşünüyorum.      
10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.      
11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.      
12 Okulun binası ve fiziki mekânları yeterlidir.      

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir. 

     

14 
Eğitim öğretimle ilgili uygulamalar ve değişiklikler hakkında zamanında 
bilgilendirme yapılmaktadır. 

     

15 Okuldaki eğitim öğretim kalitesinden memnunum.      

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
OLUMSUZ 

YÖNLERİMİZ 
 OLUMLU 

YÖNLERİMİZ 
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ÖĞRENCİ ANKETİ SONUÇLARI: 

- Yapılan anketlerde öğrencilerin okulu kurumsal olarak algılamalarının puanı 5 üzerinden 3,50 dir. 
- Öğrencilerin okulun eğitim ve öğretim süreçlerine ilişkin algılamalarının puanı 5 üzerinden 4 tür. 

ÖĞRETMEN ANKETİ SONUÇLARI: 
- Okul çalışanlarının, okulu kurumsal algılamaları iyidir. 
- Okul çalışanlarının, okulun eğitim ve öğretim süreçlerine ilişkin algılamaları iyidir. 
- Okul çalışanları okul değerlerini benimsemiştir. 
- Okulumuza yeni katılan personelin okula uyumu kısa sürede sağlanmıştır. 

VELİ ANKETİ SONUÇLARI: 
- Velilerle yapılan görüşmelerde velilerin okulun eğitim ve öğretimini beğenme oranları iyidir. 
- Velilerin okulun eğitim ve öğretim süreçlerine ilişkin algılamaları iyi düzeydedir. 
- Velilerin toplantılara katılma oranları %25 
- Okulun sportif, sosyal ve kültürel etkinliklere velilerin katılımı düşüktür. 

 
 
 

 

 

GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDİT) ANALİZİ *  
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Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik 
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık 
alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten 
istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. Kurumun güçlü ve 
zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 
kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul 
müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TABLO 3. SWOT ANALİZİ 

O
K

U
L

 İ
Ç

İ 

Güçlü yönler (S)  Zayıf yönler (W) 
Öğrenciler Öğrencilerin okulun eğitim ve öğretim 

süreçlerine ilişkin algılamalarının puanı 5 
üzerinden 3,5 tür 

Öğrencilerimizin akademik başarı düzeyleri 
ve derse hazır bulunuşlarının zayıf olması. 
Devamsızlığın fazla olması. 

Çalışanlar Okulumuza yeni katılan personelin okula 
uyumu kısa sürede sağlanmıştır. 
Çalışanlarımızın okula aidiyet duygusu 
gelişmiştir. 

Öğretmen normunun açık olması dolayısı ile 
ücretli öğretmen çalıştırılması. 
Öğretmen yaş ortalamasının yüksek olması 
nedeniyle öğretmenlerin uzun vadeli 
planlardan uzak durması. 

Veliler Velilerin okulun eğitim ve öğretim süreçlerine 
ilişkin algılamaları iyi düzeydedir. Eğitim 
etkinliklerine olumlu bakış açısı mevcuttur. 

Öğrencisine ve eğitime ilgisi olmayan 
velilerin oldukça fazla olması. 
Maddi ve manevi problemi olan velilerin 
öğrencileri olumsuz etkilemesi. 

Bina ve 
Yerleşke 

Okulumuzun binası  öğrencilerin her türlü 
ihtiyacına cevap verebilmektedir. 

Okul binasının ve eklentilerinin eski olması 

Donanım  Görsel sanatlar odası ve mesleki uygulama 
odası ileri düzey donanıma sahiptir. 

Donanımlarımızın güncellemekte maddi 
sorunlar yaşanmaktadır.  

Bütçe Rutin ödeneklerimiz zamanında karşılanmakta, 
diğer ödenekler ihtiyaç doğrultusunda bütçe 
olanakları ölçüsünde okulumuza gönderilir. 

İstenen ödeneklerin yetersiz olması. 

Yönetim 
Süreçleri 

Okulumuzda alınan kararlar çalışanların 
katılımıyla alınır. Ekip ruhu ile çalışmalar 
yapılır. 

Zorunlu işler dışında kalan hizmetler için 
çalışanların sorumluluk almaktan kaçınmaları. 
Bazı çalışanların işbirliği, ekip çalışması 
uyumunun olmaması. 

İletişim Çalışanlarla, öğrenci ve velilerle her türlü İletişimde kopukluk yaşanması, bir kısım 
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Süreçleri iletişim kanalları ile devamlı iletişim 
halindeyiz. 
Okulda demokratik, şeffaf, eleştiriye açık bir 
okul yönetiminin bulunması. 

çalışanlar ve öğrencilerde ilgisizlik, bıkkınlık, 
tükenmişlik sendromu yaşanması. 

Çevre İle 
İşbirliği 

 Öğrencilerde okuma alışkanlığının çok düşük 
düzeyde olması. 
Sorumsuzluk hastalığının yaygın olması. 
Kurallara uyma konusunda sıkıntı yaşamaları. 

O
K

U
L

 D
IŞ

I 

Fırsatlar (O) Tehditler (T) 
Politik Bakanlık nezdinde mesleki eğitimin 

önemsenmesi ve yeni çalışmalar yapılması. 
Sık değişen eğitim politikaları, belirsizlik ve 
istikrarsızlık. 

Ekonomik Temel ihtiyaçların eksiksiz olarak karşılanıyor 
olması. 

Velilerimizin ekonomik açıdan sorunlarının 
fazla olması, bölgedeki işsizlik öğrenci 
ailelerini etkilemesi. 

Sosyolojik Eğitimde fırsat eşitliğinin olması, 
Çevre ile sosyal ilişkilerin kurulabilmesi ve 
işbirliği yapılması. 

Bölgemiz ve okulumuzda sosyal etkinlik 
alanlarının yetersiz olması. 

Teknolojik Teknolojik gelişmeler konusuna uyum 
gösterecek dinamik öğretmen yapısının varlığı. 

Güncel teknolojinin gerisinde kalınması. 
Teknolojik gelişmeler sonucu bazı 
mesleklerin öneminin azalması, insan gücü 
yerini teknolojiye bırakması.  

Mevzuat-
Yasal 

Mevzuatların ihtiyaçlara göre güncellenmesi. Bazı mevzuatların uygulanmasının yerel, 
ekonomik, sosyal ve benzeri faktörlerden 
dolayı uygulanır olmaması. 

Ekolojik Bölge ikliminin ılıman olarak eğitime olumlu 
katkıda olması, eğitimi engelleyici faktörlerin 
bulunmaması. 

Öğrencilerimizin okula taşıma ve toplu taşıma 
yoluyla ulaşması 
Kış şartlarında okula devamsızlığın artması. 

Politik Bakanlık nezdinde mesleki eğitimin 
önemsenmesi ve yeni çalışmalar yapılması. 

Sık değişen eğitim politikaları, belirsizlik ve 
istikrarsızlık. 

Ekonomik Temel ihtiyaçların eksiksiz olarak karşılanıyor 
olması. 

Velilerimizin ekonomik açıdan sorunlarının 
fazla olması, bölgedeki işsizlik öğrenci 
ailelerini etkilemesi. 

Sosyolojik Eğitimde fırsat eşitliğinin olması, 
Çevre ile sosyal ilişkilerin kurulabilmesi ve 
işbirliği yapılması. 

Bölgemiz ve okulumuzda sosyal etkinlik 
alanlarının yetersiz olması. 

 
GELİŞİM VE SORUN ALANLARI 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim 
bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, 
Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve 
tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da 
dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum 
kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitimde Kalite 
 

 Akademik Başarı  
 Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 
Gelişim  

 Sınıf Tekrarı  
 İstihdam Edilebilirlik ve 
Yönlendirme  

 Öğretim Yöntemleri  
 Ders araç gereçleri 

 

 

Eğitime Erişim 

 Okullaşma Oranı  
 Okula Devam/ Devamsızlık  
 Okula Uyum, Oryantasyon  
 Eğitime İhtiyaç Duyan Özel 
Bireyler  

 Yabancı Öğrenciler  
 Hayat boyu Öğrenme 

 

 
 

Kurumsal Kapasite  
 

 Kurumsal İletişim  
 Kurumsal Yönetim  
 Bina ve Yerleşke  
 Donanım  
 Temizlik, Hijyen  
 İş Güvenliği,  
 Okul Güvenliği  
 Taşıma ve servis 
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Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer 

alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
 Gelişim ve Sorun Alanlarımız 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

 Öğrenci devamsızlığı 

 Okulu tercih eden öğrencilerin kayıt 

durumu 

 Öğrencilerin işletmelerde mesleki eğitime 

erişimi 

 Özel Eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 

eğitimi. 

 Servis Hizmetleri 

 Taşımalı eğitim ve servis hizmetlerinin 

geliştirilmesi 

 Tanıtım ve yönlendirme ( Rehberlik) 

 Liseye Hazır bulunurluk 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE  

 Bursluluk ve Destek  

 Akademik Başarı 

 Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler  

 Değerler Eğitimi  

 Kurum kültürü  

 Yerel - Ulusal ve Uluslararası Projeler 

 Öğrenci davranışları  

 Eğitim Ortamlarının Kalitesi  

 Mezuniyet sonrası alanında istihdam 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 
 Mesleki Yeterlilikler  
 Norm Durumu 
 Hizmetçi Eğitim  
 Memnuniyet  
 Fiziki Yapı  
 Eğitim Ortamları  
 Yönetim ve Organizasyon  
 Derslikler  
 Mali Yapı  
 Eğitim Ortamları   
 Teknolojik Altyapı  
 Öğrenci kayıt süreçleri  
 Yerel - Ulusal ve Uluslararası Projeler  
 İş Birlikleri  
 Zümre ve Kurullar 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 

öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama 
ekibi tarafından İl Milli Eğitim Müdürlüğümüz ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün Misyon Vizyon ve Temel değerleri 
esas alınarak oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından 
onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ * 
Mesleki ve akademik başarıyı aynı anda götürebilen, sağlık alanında toplumumuzun istediği ve güvendiği sağlık 
personelinin eğitim-öğretimini kendisine görev sayan bir kurum olmak. 

Öğrencilerimize bilimsel ve teknolojik gelişmelerle donanmış bir eğitim sunarak, geleceğin güçlü, 
sağlam karakterli ve insana saygı duyan, çevresine duyarlı bireylerini yetiştirmektir.  

Okulumuz, öğrencilerimize bilimsel düşünce, teknolojik yetkinlik ve etik değerlerin yanı sıra milli ve 
evrensel değerleri benimseme fırsatı sunarak, onları geleceğe hazırlamak. 

VİZYONUMUZ * 

Sağlık alanında dünyadaki bilimsel gelişmeleri takip eden, kendisini teknolojik gelişmelerle beraber sürekli 

yenileyen, teoriyi pratikle birleştirmeyi başaran, sağlık sektörüne aranan ara elemanı yetiştirmeyi hedefleyen bir eğitim 

kurumu olmak. 

Öğrencilerimizin sadece bilgiyi öğrenmekle kalmayıp, onu sorgulama, eleştirel düşünme ve yenilikçi 
çözümler üretme becerileriyle birleştirebilen bireyler olmalarını desteklemek üzerine odaklanan bir 
eğitim kurumu olmak. 

Öğrencilerimizin kritik düşünme, problem çözme ve karar verme yeteneklerini geliştirerek, 
sorumluluk sahibi bireyler haline gelmelerini sağlamaya odaklanan bir eğitim kurumu olmak. 

 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ * 
Tüm çalışanları ile, misyon doğrultusunda ülkemize, ve paydaşlarına karşı olan sorumluluk bilinci ile üzerine 

düşen görevleri yerine getirebilmek için aşağıda verilen temel değerler doğrultusunda hizmetlerini sürdürecektir. 

 Üretkenlik 

 Özgünlük 

 Verimlilik 

 Toplam kalite yönetimi anlayışı, kültür, sanat ve çevreye duyarlılık 

 Sosyal Sorumluluk 

 İş Ahlakına Sahiplik  

 İhtiyaç odaklılık 

 Tarafsızlık 

 Adalet 
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 Açık ve dürüst iletişim, 

 Çevreye ve bütün canlıların yaşam haklarına duyarlılık 

 Girişimcilik, yaratıcılık, yenilikçilik 

 Katılımcılık 

 Analitik ve bilimsel bakış 

 Şeffaflık ve hesap verebilirlik 

 İnsan hakları ve evrensel değerlere bağlılık 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel 

eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında 
yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

STRATEJİK AMAÇ 1:  
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını 
gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve 
devamsızlık sorunları da giderilecektir. 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 17 20 21 22 23 24 

PG.1.1.b Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.c Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve 
üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 12,8 5 4 3 2 1 

 

 

 

 

Eylemler* 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.a Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti 
çalışması yapılacaktır. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.b Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

Emel GÜRSOY 
Müdür Yardımcısı 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.c Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık 
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 
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Stratejik Amaç 2: 

                 Okulumuzu tanıtmak ve meslek okulları arasında başarılarıyla öne çıkan bir yer 
edinilecektir. 

STRATEJİK HEDEF 1.1: Okulumuzun web sitesinin sürekli güncellenmesi ve okulla ilgili önemli 
haberlere yer verilmesi. 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ  

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Okuldaki önemli olay, sportif ve akademik 
başarılar, öğrenci faaliyetleri ve eğitimle ilgili 
önemli duyuruların internet sayfamızda 
yayınlanma oranı % 

70 90 95 100 100 100 

PG.1.1.b Öğretmenlere ait ders notları, soru bankaları vb. 
çalışmaların okul internet sitesinde yayınlanma 
oranı 

10 30 40 50 70 90 

PG.1.1.c. Derslerde işlenen konularla ilgili mevzuat 
değişikliklerinin internet sitesinde yayınlanması. 10 30 40 50 70 80 

 

Eylemler* 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.a 

Okuldaki önemli olay, sportif ve akademik 
başarılar, öğrenci faaliyetleri ve eğitimle ilgili 
önemli duyuruların internet sayfamızda 
yayınlanması. 

Bilişim kulübü Faaliyette 
bulunan idareci ve 
öğretmenler 

Her ayın son haftası 

1.1.b Öğretmenlere ait ders notları, soru bankaları vb. 
çalışmaların okul internet sitesinde yayınlanması 

Bilişim kulübü öğretmenleri Her ayın son haftası 

1.1.c Derslerde işlenen konularla ilgili mevzuat 
değişikliklerinin internet sitesinde yayınlanması. 

Bilişim Kulübü, Alan Şefi Talim terbiye duyurusuna 
istinaden  
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STRATEJİK AMAÇ 1:  
Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim 

ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim 
anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Sosyal faaliyetlere katılım oranı % 45 60 65 70 75 90 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.a Öğrencilerin sosyal etkinliklere etkin bir 
şekilde katılması Kulüp Öğretmenleri Eylül ayı ilk haftası 

 

Stratejik Hedef 1.2. Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde 
üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  
 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.2.a Dyk kurslarına katılım oranı % 5.6 7 10 12 15 20 

PG.1.2.b Staj katılım ve devamsızlığı oranı % 5 4 3 2 1 1 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.2.a 
Üniversite sınavı ve okul derslerine katkı 
sağlaması adına dyk kurslarına daha çok 
öğrenci katılımı sağlanması 

Rehberlik öğretmeni, 
Rehberlik servisi Eylül ilk haftası 

1.2.b Staj takibi için koordinatör öğretmenlerin 
ilgilerinin artırılması 

Koordinatör 
öğretmenler, idare Her haftanın iki günü 
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STRATEJİK AMAÇ 2:  

Başarılı Bir Okul Olmak 

Stratejik Hedef 1.1 Her yıl üniversitelere yerleşme oranını sürekli artırmak 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 4 yıllık fakülteye giden öğrenci oranı 
% 10,6 18 19 20 21 22 

PG.1.1.b Ön lisans eğitimine giden öğrenci 
oranı% 37,1 18 20 25 28 30 

PG.1.1.c Yapılan üniversite tanıtım gezisi 1 2 2 3 3 3 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.a 4 yıllık üniversiteye öğrenci göndermek için 
öğrenim koçu çalışması yapmak Öğretmenler Eylül ilk haftası 

1.1.b Üniversite gezileri yapıp öğrencilere 
üniversiteleri tanıtmak Gezi inceleme kulübü Mayıs ayının 2. haftası  

Stratejik Hedef 2.1 Sınıf ve ders olarak öğrenci başarılarını sürekli artırmak 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.b Sınıfların başarı ortalamaları % 84 85 86 87 88 90 

PG.2.1.c Eğitsel rehberlik çalışması 2 3 5 6 6 10 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.a Her branş için öğrencilerin mevcut 
başarılarının sınıf sınıf tespit edilmesi. Okul idaresi Dönem sonlarında 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.b Her sınıf için ders başarı notlarının tespit 
edilmesi. Okul idaresi Dönem sonlarında 

2.1.c 

Öğrencilere “Zamanı Etkili ve Verimli 
Kullanma, Plan Yapma Becerilerini” 
geliştirici çalışmaların okul rehberlik servisi 
koordinesinde sınıf rehber öğretmenleri 
tarafından yapılması. 

Okul Rehberlik Servisi 
Sınıf Öğretmenleri 01-20 Eylül 

2.1.ç 
Bütün öğretmenlerin eğitim teknolojisini ve 
aktif öğrenme yöntemleri kullanarak dersleri 
işlemeleri. 

Okul idaresi, Alan 
Şefleri, Ders öğretmenleri Her ders 

2.1.d Yapılan deneme sınavı sorularının her ders 
öğretmeni tarafından çözümünün yapılması. 

Okul idaresi Zümre 
başkanları Deneme sınavı ilk ders 

2.1.e 

Sınıf rehber öğretmenleri tarafından 
“başarısızlık nedenlerini” çok iyi belirleyerek 
gerekli tedbirleri öğrenci ve sınıf bazında 
almak 

Okul Rehberlik Servisi 
Sınıf Rehber 
Öğretmenleri 

Her ayın son haftası 

2.1.f 

Akademik başarısı düşük, devamsızlık sorunu 
olan, ders içindeki olumsuz tutum ve 
davranışlarıyla dikkat çeken (ders dinlemeyen, 
dersin dinlenilmesine engel olan, ya da çok 
sessiz ve içe dönük v.b.) öğrencilere yönelik 
öğretmen, rehberlik servisi ve veli iş birliği ile 
gereken eğitsel tedbirleri almak. 

-Rehberlik Servisi 

-Sınıf Rehber 
Öğretmenleri 

Her ayın son haftası 

2.1.g 

Okulumuzda gelişimsel ve önleyici rehberlik 
anlayışı ilkeleri paralelinde çalışmalar yaparak 
olabilecek olumsuzlukları ortaya çıkmadan 
engellemek. 

Rehberlik Servisi Her ayın ilk haftası 

2.1.ğ 

Sınıf yerleşimlerini alanlara göre yaparak, 
alan öğretmenleri ve öğrencilerinin birbirleri 
ile daha fazla görüşmelerini sağlamak. 

 

-Okul idaresi 

- Alan Şefleri 
01-20 Eylül 

 

 

 

 

 

 

Stratejik Hedef 3.1: Öğrencilerimize yaşamın en temel gereklerinden olan “öğrenmeyi öğrenme” bilincini 
aşılamak ve öğrenmeyi sevdirebilmek 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.b Kütüphanedeki kitap sayısı 1503 1550 1700 1850 1900 2000 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.a Öğrencilerin istekleri ve ihtiyaçları yönünde 
öğrenme ortamlarını oluşturmak 

Okul İdaresi Alan, Atölye 
ve Laboratuvar Şefleri 01 -20 Eylül 

3.1.b 
Okul kütüphanesini zenginleştirerek 
öğrencilerimizde okuma ve araştırma 
becerilerini geliştirmek. 

Kültür ve Edebiyat 
Kulübü Edebiyat zümre 
öğretmenleri 

01 -20 Eylül 

3.1.c 
Okulumuzda “Kitap Okuma Kampanyası” 
düzenleyerek öğrencilerimizin kitap okuma 
alışkanlığı edinmelerinin sağlanması. 

Kültür ve Edebiyat 
Kulübü Edebiyat zümre 
öğretmenleri 

01 -20 Eylül 

3.1.ç 

Öğrencilerimizde bilgiye ulaşma yolları 
konusunda en önemli özellik olan teknolojiyi 
kullanma becerisinin Bilgisayar dersleri 
yoluyla geliştirilmesi. 

Bilgisayar Öğretmenleri 
Alan, Atölye ve 
Laboratuvar Şefleri 

01 -20 Eylül 

3.1.d 

Bilgiye ulaşmada yardımcı olacak internet 
adreslerinin okul ve alan panolarında 
duyurulması. Öğrencilere İnterneti faydalı 
bilgilere ulaşmada kullanma alışkanlığının 
kazandırılması. 

Alan Şefi Meslek 
Derslerini okutan 
öğretmenler 

Her ayın son haftası 

3.1.e 

Sosyal aktivitelere daha fazla yer vererek 
öğrencilerimizin sosyal becerileri ve olumlu 
karakter özelliklerini kazanmalarının 
sağlanması 

Okul İdaresi Kulüp 
Danışman Öğretmenleri 

Eylül ilk haftası 
zümrelerde belirtilecek 

3.1.f İnternet bağlantılı laboratuvarların 
öğrencilerin kullanımına sürekli açık tutulması 

Okul idaresi Alan Şefleri 2. Dönem başı 

 

 

 

 

Stratejik Hedef 2.3: Okulumuzun İlimizde, ülke genelinde sportif ve sosyal faaliyetlere katılması ve iyi 
dereceler alması için çalışmaların yapılması 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Okulumuzdaki sosyal ve sportif faaliyetler 
düzenlenme sayısı 10 12 14 15 16 18 

 

 

Eylemler* 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.a 
Okulumuzdaki sosyal ve sportif faaliyetlere 
öğrencilerimizin daha fazla katılımının 
sağlanması 

Okul İdaresi Okul Aile 
Birliği Rehberlik Servisi 
Kulüp Danışman 
Öğretmenleri 

Eylül ilk haftası 

1.1.b Okulumuzdaki sosyal ve sportif faaliyetlerin 
sayısı ve çeşidinin artırılması. 

Okul İdaresi Okul Aile 
Birliği Rehberlik Servisi 
Beden Eğitimi 
Öğretmenleri Kulüp 
Danışman Öğretmenleri 

01-20 Eylül 

1.1.c 

Öğrencilere iyi bir meslek ve başarılı bir 
toplumsal yaşam için akademik kariyerin tek 
başına yeterli olmadığı bunun yanında sosyal 
becerilerin de önemli olduğunun 
kavratılması. 

Rehberlik Servisi Sınıf 
Öğretmeni 

Aralık –Mayıs aylarının ilk 
haftası seminer 
düzenlenecek 

1.1.ç 
Okul Laboratuvarlarının ve spor salonlarının 
ders dışında öğrencilere devamlı olarak açık 
tutulması. 

Okul İdaresi Alan  Şefleri Her zaman 

1.1.d 

Trabzon İli ve ilçelerinin tarihi ve turistik 
yerlerine her yıl günü birlik geleneksel 
geziler düzenleyerek öğrencilerin yaşadıkları 
çevreyi tanımalarını sağlamak 

Okul İdaresi Turizm Gezi 
ve İnceleme Kulübü 
Danışman Öğretmenleri 

Mayıs ayı son haftası 

 

 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 
 

STRATEJİK AMAÇ 1: 

 VELİLERİMİZİN OKUL TOPLUMUNDAKİ YERLERİNİ ALMALARINI SAĞLAMAK. 

Stratejik Hedef 1.1: Okulda daha temiz bir ortamın oluşturulması ve okulda oluşabilecek “küçük sağlık 
sorunları” esnasında ilk yardım dolabının malzemelerinin tamamlanması. 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Okul-veli iş birliğini geliştirici çalışmalar yapılarak 
(katılımın yüksek olduğu veli toplantıları ve veliye 
dönük seminerler vb.) velilerimizin çocuklarının 
eğitimine doğrudan katılma oranı % 

15 25 30 35 40 50 

PG.1.1.b Okul Aile Birliği çalışmalarına destek verilme oranı 
% 20 30 40 50 60 70 

PG.1.1.c Okuldaki çalışmaların planlanmasının, 
organizasyon çalışmalarının ve uygulama 
basamakları velilerin katılma oranı % 

5 10 20 20 30 35 

PG.1.1.ç Okulda yapılan YGS deneme sınavı sonuçlarının 
velilerle paylaşılması ve çocukları hakkında 20 25 30 30 35 50 
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gerçekçi beklentilerde bulunmalarının sağlanması 
amacıyla gerçekleştirilen eğitime katılma oranı % 

PG.1.1.d Problemli öğrencilerin velileri ile daha çok görüşme 
yapmak ve görüşmelerin tutanak altına alınmasını 
sağlama oranı % 

70 75 80 90 95 100 

 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.a. 

Okul-veli iş birliğini geliştirici çalışmalar 
yapılarak (katılımın yüksek olduğu veli 
toplantıları ve veliye dönük seminerler vb.) 
velilerimizin çocuklarının eğitimine doğrudan 
katılmalarını sağlamak. 

Okul İdaresi Okul Aile 
Birliği Rehberlik Servisi Her dönem başı 

1.1.b Okul Aile Birliği çalışmalarına destek 
verilmesi. 

Okul İdaresi Okul Aile 
Birliği Rehberlik Servisi Eylül ilk haftası 

1.1.c 
Okuldaki çalışmaların planlanmasının, 
organizasyon çalışmalarının ve uygulama 
basamaklarının velilerle birlikte yapılması. 

Okul İdaresi Okul Aile 
Birliği Rehberlik Servisi 

01-20 Eylül, Şubat ilk 
haftası 

1.1.ç 

Okulda yapılan YGS deneme sınavı 
sonuçlarının velilerle paylaşılması ve 
çocukları hakkında gerçekçi beklentilerde 
bulunmalarının sağlanması. 

Okul İdaresi Okul Aile 
Birliği Rehberlik Servisi 

Her deneme sınavı ilk 
hafta 

1.1.d 
Problemli öğrencilerin velileri ile daha çok 
görüşme yapmak ve görüşmelerin tutanak 
altına alınmasını sağlamak. 

Okul İdaresi Okul Aile 
Birliği Rehberlik Servisi Her ay sonları 

1.1.e 

Uygulama eğitimine gidecek öğrencilerin staj 
yerlerinin belirlenmesinde ve staj yeri 
bulunması konusunda veliler ile görüşmeler 
yapılarak desteklerinin sağlanması. 

Okul İdaresi Okul Aile 
Birliği Rehberlik Servisi 01-20 Eylül 

 

STRATEJİK AMAÇ 2 
Okulun donanımsal imkânlarından bütün öğrenci ve personelin yararlanmasını sağlamak 

 

 

Stratejik Hedef 1. Okul bahçesinin görünüşünü güzelleştirmek ve güvenlikli hale getirmek 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Bahçeye çiçek ve ağaç dikilme oranı % 35 45 55 60 60 60 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.a Bahçeye çiçek ve ağaç dikilmesi. Gezi ve inceleme kulübü 
Danışman öğretmenleri Mayıs ayının ilk haftası 

1.1.b Bu konuda yerel yönetimle iş birliği 
yapılması. 

Okul Aile Birliği Okul 
İdaresi 01 Eylül – 20 Eylül 

1.1.c Bahçe duvarlarının deforme oldukça 
boyanması. 

Okul idaresi Resim 
öğretmeni Beden eğitimi 
öğretmenleri 

Eylül ayının ilk haftası 

1.1.ç 

Okulumuz bahçesindeki voleybol ve 
basketbol sahalarının çizilmesi, potaların 
boyanması ve potalarda file bulundurulması 

Beden Eğitimi 
Öğretmenleri Eylül ayının ilk haftası 

1.1.d Okul bahçesine bankların temin edilmesi. 
Okul Aile Birliği Okul 
İdaresi Eylül ayının ilk haftası 

1.1.e 
Okul bahçesi ihata duvarlarının demirlerin 
boyanması 

Okul Aile Birliği Okul 
İdaresi Eylül ayının ilk haftası 

 

 

Stratejik Hedef 1,2: Daha güvenli bir okul ortamı oluşturarak bu yönüyle tercih edilen bir okul 
olmak 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.2.a Okulda şiddet ve bu yüzden disiplin olaylarının 
oranı% 25 20 15 10 5 5 

PG.1.2.b Şiddete meyilli öğrenci ve öğrenci gruplarına 
yönelik rehberlik servisinin eğitim verme sayısı 2 3 3 3 3 3 

 

Eylemler* 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.2.a Şiddet Eylem Planı hazırlaması ve titizlikle 
uygulanması 

Okul İdaresi Okul Aile 
Birliği Rehberlik Servisi Eylül ayı ilk haftası 

1.2.b Tehdit algılandığında okul, veli ve emniyet 
mensuplarıyla iş birliği yapılması. 

Okul İdaresi Okul Aile 
Birliği Rehberlik Servisi Tehdit algılandığı gün 

1.2.c 
Şiddete meyilli öğrenci ve öğrenci gruplarına 
yönelik rehberlik servisi, okul idaresi ve veli 
iş birliğine gereken önemin verilmesi. 

Okul İdaresi Okul Aile 
Birliği Rehberlik Servisi 

Periyodik olarak 2 ayda 
bir 

1.2.ç 

Öğrenci devamsızlıkları ve okuldan kaçma ile 
ilgili Okul İdaresi ve Rehberlik Servisince 
düzenli takip yoluyla iyileştirmeye yönelik 
tedbirlerin alınması 

Okul İdaresi Okul Aile 
Birliği Rehberlik Servisi Her dönemde bir kez 

1.2.d Okul ihata duvarlarının demirlenerek giriş ve 
çıkışların kontrollü yapılması 

Okul İdaresi Okul Aile 
Birliği Rehberlik Servisi Eylül ayının ilk haftası 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.2.e 
Sınıf Rehber öğretmenlerinin ilgilendiği 
sınıfların her yıl değişmesi yerine 9. sınıftan 
itibaren alınması 

Okul İdaresi Okul Aile 
Birliği Rehberlik Servisi Eylül ayının ilk haftası 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 
2024 - 2028  STRATEJİK PLANI FAALİYET/PROJE MALİYETLENDİRME TABLOSU 
 

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 

Genel Bütçe 4000 5000 6000 7000 8000 8000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 1000 2000 3000 3000 4000 5000 

TOPLAM 5000 7000 9000 10000 12000 13000 
 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık 
gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim 
müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. 
Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 

EKLER:  
Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş 
analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 
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